Hallintosaannon
muutosehdotukset

(laaja) — tiivistelma

Aluehallitus 24.11.2025
Aluevaltuusto 8.12.2025

Hallintojohtaja Vuokko Ylinen
Hallintopalvelujohtaja Miia Luukko
Hallintolakimies Vilma Kiilunen
muut asiantuntijat

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Sisalto — laaja kierros

 Jaostojen tehtavat ja paatosvalta (siirretty omaksi
valmistelukokonaisuudeksi 3.11.2025, eivat tule tassa kierroksessa)
» Asiakkuus- ja laatujaosto
* Henkilostojaosto
« Konserni- ja toimitilajaosto

* Yksiloasioiden jaosto

* Omavalvonnan kokonaisuus

* Hyvinvointialuejohtajan jarjestamistehtava

* Liikkeen luovutukset (siirtyi suppealta kierrokselta)

* Yhteistoimintaneuvottelut (siirtyi suppealta kierrokselta)

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Aikataulutus
« HA-jory ja kopa-jory 15.10. (syyslomavko)

« Tupa-jory 22.10., sote-jory 22.10. ja pela-jory
27.10.

« Hallinnon johtotiimi 21.10.
 Palkkiotoimikunta 22.9., 22.10., 29.10.

* Pj-toimikunta 12.9., 17.10., 31.10.
(palkkiotoimikunnan esitykset), 5.12.

* Aluehallituksen aamukoulu 20.10.

« o soiemitilai 2140

Pj:t tarkastelevat asiaa ensin 29.10.

 Henkilostojaosto 29.10.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Yksiloasioiden jaosto 5.11.
HVA-jory 11.11.

Asiakkuus- ja laatujaosto 17.11.

Konserni- ja toimitilajaosto 18.11.
Yhteistoimintaelin 18.11.

Aluehallitus 24 .11.

Aluevaltuusto 8.12.

*Palkkiotoimikunnan ehdotukset (osa-aikainen/ kokoaikainen aluehallituksen
jaltai —valtuuston puheenjohtaja, palkkiot, vuosipalkkion sisaltd) kulkevat ah
24 .11. jaav 8.12.2025.



Hallintosaannon muutokset — Hyvinvointialuejohtaja

Hallintosaannoé | Vanha kirjaus Perustelu tai tarkennus muutokseen
n kohta liittyen

16 § Hyvinvointialuejohtajan tehtdvana on  Hyvinvointialugjohtajan tehtavana on  pgjstetaan muutosvaihetta kuvaava
Hyvinvointialue- invointi i i AvE i
ohtajan tehtavat 1. johtaa ja kehitta hyvinvointialueen 1. johtaa ja kehitté hyvinvointialueen oYM voIntialuejohtajan tShtava ja

toimintaa, taloutta ja hallintoa toimintaa, taloutta ja hallintoa yey '

kokonaisuutena kokonaisuutena : e

Aluehallitus vastaa jarjestamisvastuun

2. vastata jarjestymisvastuun 2. vastata hyvinvointialue-tasoisesti ~toteuttamisesta. (HS 10 §)

siirtymiseen liittyvasta toiminnan ja jarjestamisen toimeenpanosta ja

hallinnon valmistelusta yhteensovittamisesta

3. toimia esittelijana aluehallituksen 3. toimia esittelijana aluehallituksen

kokouksissa kokouksissa

4. vastata aluehallituksen ja - 4. vastata aluehallituksen ja -

valtuuston paatosvaltaan kuuluvien valtuuston paatosvaltaan kuuluvien

asioiden valmistelusta, asioiden valmistelusta,

yhteensovittamisesta ja paatosten yhteensovittamisesta ja paatosten

toimeenpanosta toimeenpanosta

(-) (-)

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Hallintosaannon muutokset — Omavalvonta 1/2

Hallintosaannoé | Vanha kirjaus Perustelu tai tarkennus muutokseen
n kohta liittyen

22 |luku Sisainen Omavalvontaohjelmalla ja sen Omavalvontaohjelmalla ja sen Omavalvonnan vastuut ja tehtavat
valvonta ja sisaltamilla suunnitelmilla sisaltamilla suunnitelmilla maaritetaan jatkossa hallintosaannossa.
riskienhallinta varmistetaan palvelujen varmistetaan palvelujen toteutuminen, vastuut ja tehtavat maaritellaan uudessa
toteutuminen, niiden laatu, niiden laatu, turvallisuus ja 74a §:ss3, ks. Alla.
turvallisuus ja yhdenvertaisuus. yhdenvertaisuus.

Aluevaltuusto paattaa

Omavalvonnan vastuut ja tehtavat Omavalvonnan vastuut ja tehtavat omavalvontaohjelmasta (HS 5 §) ja

maaritellaan aluevaltuuston Fraaritelaan-aluevattauston aluehallitus vastaa tehtavien ja palvelujen
hyvaksymassa hyvaksymassa omavalvonnan toteuttamisesta (HS 72 §).
omavalvontaohjelmassa. emavalventaohjelmassa:
74a§ - Konsernijohtaja vastaa jarjestamisen  Nostetaan viranhalti jajohdon
Omavalvonnan omavalvonnasta. omavalvonnan vastuut ja tehtavét
tehtavat ja - - omavalvontaohjelmasta hallintosaant6n.
vastuut (uusi) Sosiaali- ja terveysjohtaja vastaa Muut omavalvonnan vastuut kuvataan
tehtavaalueensa oman | tarvittavilta osin tehtévaalueiden
palvelutuotannon ja ostopalvelujen toimintasaannoissa.

omavalvonnasta.

Uusi pykala.
Palvelulinjajohtaja vastaa
palvelulinjansa oman
palvelutuotannon ja ostopalvelujen

omavalvonnasta.



Hallintosaannon muutokset — Omavalvonta 1/2

Hallintosaannoé | Vanha kirjaus Perustelu tai tarkennus muutokseen
n kohta liittyen

74a § Pelastusjohtaja vastaa Uusi pykala. (Jatkuu edelliselta.)
Omavalvonnan tehtavaalueensa oman

tehtavat ja . palvelutuotannon ja ostopalvelujen

vastuut (uusi) omavalvonnasta.

Tukipalvelujohtaja vastaa sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen
jarjestamisvastuuseen kuuluvasta
valvontatoiminnasta.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Litkkeen luovutukset

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Hallintosaannon muutokset — Liikkeen luovutukset

Hallintosaannoé | Vanha kirjaus Perustelu tai tarkennus muutokseen
n kohta liittyen

10a § Aluehallitus paattaa Kokonaan uusi kohta.

Aluehallituksen

paatosvalta () Tarkoituksena on keventaa liikkkeen
18. strategisesti tai toiminnallisesti luovutuksen prosessia. Tavanomaisissa
merkittavista liikkeen luovutuksista. liikkeen luovutuksissa paatosvalta olisi

viranhaltijoilla. Aluehallitukselle jaa
strategisesti tai toiminnallisesti merkittavat
likkeen luovutukset (esim. Pohjois-
Pirkanmaan sosiaali- ja terveyspalvelujen

kokonaisuus).
16a § - Hyvinvointialuejohtaja paattaa Kokonaan uusi kohta.
Hyvinvointialue- 13, niista i : :
johtajan . niista liikkeen luovutuksista, jotka Hyvinvointialuejohtaja voi halutessaan

eivat kuulu aluehallituksen

toimivaltaan (vit. HS 10 a § ). siirtaa toimivaltaa hallinnon

toimintasaannolla muille viranhaltijoille.

paatosvalta

Pirkanmaan Esitys aluehallituksen kokouksessa 6.10.2025.
hyvinvointialue



Liikkeen luovutukset Pirhassa 23-10/25

 Pirhan aikana paatetty hyvaksytty 11 kpl liikkeenluovutuksia (-10/2025)
« Ks. taustamateriaali liikkeen luovutuksista

* Pirha on toiminut liikkeen luovutuksen vastaanottajana 10 kertaa ja kerran luovuttajan roolissa

» Liikkeen luovutuksen tapahtuminen luovuttajan roolissa katsotaan strategisesti merkittavammaksi, jolloin on
perusteltua ajatella, etta niissa paatdsvalta sailyisi aluehallituksella(?).

« Liikkeen luovutusten ka henkilomaarassa noin 25 tyontekijaa/htv

* Henkilostomaara liikkeen luovutuksissa voisi olla helppo indikaattori toimivallan maarittelyssa, vaikkakaan se ei aina
ole se tarkein indikaattori.

 Liikkeen luovutus voi sisaltaa henkiloston siirron lisaksi irtainta omaisuutta, vuokrasopimuksia, leasingia jne.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Liikkkeen luovutukset

« Mahdollinen esitys / linjaus:

Pirkanmaan

Liikkeen luovutuksissa, joissa Pirha on luovuttajana, aluehallitus paattaisi seka niiden kaynnistamisesta
etta hyvaksymisesta

Liikkeen luovutukset, joissa Pirha on vastaanottajana ja valmisteluvaiheessa on tiedossa, etta liikkeen
luovutuksessa siirtyva henkiloston maara on 25 htv tai sen yli, kaynnistamisesta ja hyvaksymisesta
paattaa aluehallitus.

Liikkeen luovutukset, joissa Pirha on vastaanottajana ja valmisteluvaiheessa on tiedossa, etta liikkeen
luovutuksessa siirtyva henkiloston maara on alle 25 htv, niiden kaynnistamisesta ja hyvaksymisesta
paattaisi viranhaltija.

Poikkeuksena yha esitettaisiin, etta mikali kyseessa olisi toiminnallisesti tai strategisesti merkittava
liikkeen luovutus, niin henkilostomaarasta riippumatta, asia olisi aluehallituksen paatosvallassa

(Mikali raja olisi em. Aluehallitus olisi paattanyt Pirhan aikaisissa liikkeen luovutuksissa ollut em., niin
aluehallitus olisi ollut paatosvaltainen 4 kpl liikkeen luovutuksia ja viranhaltijat 7 kpl.

AH aamukoulu 20.10.2025:

hyvinvointialue Esitys lahtokohtaisesti ok



Liikkkeen luovutukset

» Mikali palveluntuottaja

- asetetaan konkurssiin tai menettaa toimilupansa,

» kyseessa on poikkeuksellisen kiireellisesti valmisteltava liikkeen luovutus, jossa viranhaltijoiden
on tarvittaessa tehtava paatos liikkeen luovutuksen hyvaksymisesta ilman viivytysta.

 Tallaisissa tapauksissa ei aina ole mahdollista tehda erillista kaynnistyspaatosta, koska tilanne
vaatii valittomia toimenpiteita palveluiden jatkuvuuden turvaamiseksi.

* Viranhaltijoiden on ilmoitettava asiasta aluehallitukselle mahdollisimman pian
paatoksenteon jalkeen.

« Kaytannossa siis hallintosaantoon kirjattaisiin:

* Kiireellisissa liikkeenluovutustilanteissa, joissa asiakkaiden palvelujen jatkuvuus on turvattava,
hyvinvointialuejohtajalla on toimivalta paattaa liikkeen luovutuksesta. Paatoksesta tiedotetaan

aluehallitusta viipymatta.
Pirkanmaan Py AH aamukoulu 20.10.2025:

hyvinvointialue Esitys lahtokohtaisesti ok



s

Yhteistoimintamenettelyiden
kaynnistaminen ja
neuvottelutuloksen hyvaksyminen

Pirkanmaan
invointialue



Hallintosaannon muutokset - Yhteistoimintaneuvottelut

Hallintosaannoé | Vanha kirjaus Uusi kirjaus b) vaihtoehto
n kohta

Uusi kohta 36 § Aluehallituksen yleistoimivalta 52 a § Yhteistoimintaneuvottelujen Aluehallitus paattas
52a § henkilostoasioissa kaynnistamisesta paattaminen ja yhteistoimintaneuvottelujen
neuvottelutuloksen hyvaksyminen kaynnistamisesta ja neuvottelutuloksen

Mikali toimivallasta henkilostoasioissa hyvaksymisests. Esitetasn, etta toimivalta

ei ole saadetty laissa eika maaratty Aluehallitus tekee paatokset silloin, 25 ol ehallitukselle strateqisesti ia
hallintosaannossa, toimivalta on kun yhteistoimintaneuvottelut ovat !coiminnallisesti merkittévis%é J
aluehallituksella. Mita tassa strategisesti tai toiminnallisesti hteistoimintaneuvotteluissa
hallintosaannossa on maaratty merkittavia. Se paattaa seka Bkl(eskusteluissa oli Mvés ra'ahveto
viranhaltijasta, koskee soveltuvin osin  neuvotielujen aloittamisesta etta kohteena olevan hen}:(ilésttj') A MAEraEn
myos tyosopimussuhteessa olevaa neuvottelutuloksen hyvaksymisesta. :
tyontekijaa. perustella_l, m_l_Jt_ta muutqsneuvottelut voivat
Hyvinvointialuejohtaja paattas muiden koskea pienta joukkoa ja olla
(Témé kohta j&& voimaan yhteistoimintaneuvottelujen toiminnallisesti merkittava. Talloin
normaalisti.) aloittamisesta ja neuvottelutuloksen ~ aluehallituksella olisi toimivalta paattaa
hyvaksymisesta. aslassa.

Esitys aluehallituksen kokouksessa 6.10.2025.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Y hteistoimintaneuvottelut Pirhassa 23-9/25

» Pirhan aikana on kaynnistetty aluehallituksessa 9 kpl yhteistoimintaneuvotteluja

* Irtisanomisperusteinen tehtavanmuutos / vahennystarve on vaihdellut n. 30 henkilomaarasta/htv:sta 6800
htv:.een.

» Henkilostomaara yhteistoimintaneuvotteluissa voisi olla helppo indikaattori toimivallan maarittelyssa.

* Hyvinvointialuejohtajan paatoksella on ollut 3 kpl yhteistoimintaneuvotteluja

« Tyovoiman kayton vahennystarve on kohdistunut 3-8 henkiloon.

« Pohteen HS maarays: Yhteistoiminnasta annetun lain (449/2007) 7 §:n mukaisen yli 500 henkiloa
koskevan tai 4.2 §:n mukaisen talousarviota koskevan neuvotteluesityksen antamisesta paattaa
aluehallitus.

* Viranhaltijat kaynnistavat, aluehallitus hyvaksyy neuvottelutuloksen

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Laki tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella (449/2007)

* Yhteistoimintamenettely (5 §): Yhteistoimintavelvoitteen tayttyminen (13 §)

a) “Yksittaista tyontekijaa koskeva asia a)
kasitellaan ensisijaisesti taman ja
tyonantajan valilla.”

b) "Jos asia koskee vain osaa henkilostosta,
voidaan asia kasitella asianomaisten b)
henkiloiden kanssa tai henkiloston osan
edustajien kanssa.”

c) ’“Laajakantoiset tai henkilostoa yleisest
koskevat asiat kasitellaan 14 §:ssa
tarkoitetussa yhteistoimintaelimessa.” c)

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Y hteistoimintavelvoite voidaan katsoa taytetyn myos silloin, kun
tyontekijat, joita asia koskee, ovat osallistuneet asian
valmisteluun itse tai edustajiensa valityksella, eika asiassa ole
taman jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia. Tydnantajan on
tallaisessa valmistelussa tuotava ilmi, etta kasittely korvaa
yhteistoimintamenettelyn.

"Jos tyonantajan harkitsema irtisanominen, lomauttaminen tai
osa-aikaistaminen kohdistuu alle kymmeneen tyontekijaan
taikka enintaan 90 paivaa kestava lomauttaminen kohdistuu
vahintaan kymmeneen tyontekijaan, tyonantajan katsotaan
tayttaneen neuvotteluvelvoitteensa, kun neuvotteluja on kayty
14 paivan ajanjaksona niiden alkamisesta lukien, ellei
yhteistoimintaneuvotteluissa toisin sovita.”

Jos tyonantajan harkitsema irtisanominen, osa-aikaistaminen
tai 90 paivaa pidempi lomauttaminen kohdistuu vahintaan
kymmeneen tyontekijaan, tyonantajan katsotaan tayttaneen
neuvotteluvelvoitteensa, kun neuvotteluja on kayty vahintaan
kuuden viikon ajanjaksona niiden alkamisesta lukien, ellei
yhteistoimintaneuvotteluissa toisin sovita.



Keskusteluun aamukouluun — alustava esitys

* Yhteistoimintaneuvottelut kohdistuvat yli 500 henkeen
 Aluehallitus paattaa kaynnistamisesta ja

« aluehallitus paattaa neuvottelutuloksen vahvistamisesta

* Yhteistoimintaneuvottelut kohdistuvat alle 500 henkeen
« viranhaltijat voivat aina kaynnistaa yhteistoimintaneuvottelut ja

* viranhaltija paattaa neuvottelutuloksen hyvaksymisesta

AH aamukoulu 20.10.2025:

-> 50 henkea
Pirkanmaan
hyvinvointialue



Pirkanmaan
hyvinvointialue
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